


{ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ Ŭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǊƛǎŜΦ

LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƛƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻǘŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ Řƻǿƴ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ΨŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΩΦ !ōǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǘŜΣ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ΨǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘΦ

LŦ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǿƻǊƪ ƳƛǎǎŜŘΦ

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ

{ƛƴŎŜ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘ ŀƴȅ ƭŜŀǾŜ 
ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ

!ƴȅ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ


